SIAULIU DAILES GALERIJA

DARBUOTOJU TOLERANCIJOS KORUPCIJAI INDEKSO NUSTATYMO
ATASKAITA

Siauliy dailés galerija (toliau — Galerija), jgyvendinadama Galerijos korupcijos
prevencijos 2025 - 2027 m. programos jguvendinimo priemoniy plano 3 tikslo — ,,Didinti Galerijos
bendruomenés, darbuotojy antikorupcinj samoninguma, nepakankamo korupcijai stiprinimg*“ 2026 m
atliko anoniminés apklausos tyrimg. Tyrimo tikslas — nustatyti Galerijos darbuotojy poziiirj ]
korupcija ir jos prevencija, koks darbuotojy santykis su korupcinio pobiidzio apraiSkomis, darbuotojy
sagmoningumo lygj Sioje srityje bei pasirengima dalyvauti jgyvendinant korupcijos prevencines
priemones.

Duomeny surinkimo merodo parinkimas — naudoti kiekybinis metodas, kadangi tai -
patogiausias buidas surinkti darbuotojy tsakymus, nejpareigojant jy prie konkrecios vietos ir laiko.
Kaip tyrimo instrumentas buvo pasirinktas anoniminis anketavimas.

Tyrimo imties sudarymas - siekiant iSnagrinéti darbuotojy pozitrj j korupcijg ir
korupcijos prevencija, buvo jtraukti visi darbuotojai.

Anoniminé tyrimo anketa buvo pateikta visiems t.y. 12 Galerijos darbuotojams.
Apklausoje dalyvavo 11 darbuotojy (91,67 proc). Klausimynas sudarytas anonimiskumo principu,
gauti duomenys pateikiami tik statistiSkai apibendrinti. Anketoje pateikta 17 klausimy, Zemiau
pateikiama rezultaty santrauka.

REZULTATU SANTRAUKA

1. Arjis Zinote, kas yra korupcija?

Vadovaujantis rezultatais, dauguma respondenty (90,9 proc.) teisingai identifikavo korupcija
kaip socialinj reiskinj, kai piktnaudziaujama vie$aja galia siekiant privacios naudos. Nedidelé
dalis (9,1 proc.) painioja korupcija su nepotizmu — giminaiéiy ar pazjstamy skyrimu be
atitinkamos kvalifikacijos. Nezinau, negaliu atsakyti nebuvo né vieno atsakancio respondento.

@ Socialinis reiskinys, kai
piktnaudZiaujama vieSaja galia siekiant
privadios naudos; pareiglno ar politinio

veikéjo papirkimas
@ Asmeny skyrimas | tam tikras profesiniy
ar politiniy instituciju pozicijas, kai

kandidato atrankos svarbiausias
kriterijus yra Seimyniniai ar giminystés
santykiai, o ne turima kvalifikacija
MeZinau, negaliu pasakyti

1. pav. Ar Jums yra zZinoma, kas yra korupcija? Respondenty atsakymai



2. Ar Galerijoje yra paskirtas uZ korupcijai atsaparios aplinkos kirimq atsakingas
asmuo?
Remiantis apklausos duomenimis, dauguma respondenty (63,6 proc.) nurodé, kad jy jstaigoje
yra paskirtas asmuo, atsakingas uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg. Dalis respondenty (27,3
proc.) teigé, kad tokio asmens jy jstaigoje néra, likusi (9,1 proc.) nezino.

& Taip
& Ne

MeZinau

2.pav. Ar Jums yra zinoma, ar Galerijoje yra paskirtas asmuo atsakingas uz korupcijai atsparios aplinkos kiirima?
Respondenty atsakymai

3. Kaip manote, ar Galerijoje toleruojama korupcija?

Analizuojant $io klausimo rezultatus, matyti, kad didzioji dauguma respondenty (90,9 proc.)
mano, jog, jy jstaigoje korupcija néra toleruojama. 9,1 proc. respondenty nurodg, kad korupcija jy
Istaigoje yra toleruojama. Atsakymo ,,NeZinau‘ respondentai nepasirinko.

Rezultatai leidzia daryti iSvada, kad jstaogije vyrauja gana stiprus neigiamas poziiiris ]
korupcija ir darbuotojai aplinkg vertina kaip skaidrig bei etiska. Vis délto, nors neigiamai korupcijos
toleravimg vertina absoliuti dauguma, 9,1 % proc. darbuotojy pastebi galimy korupcijos apraisky arba
mano, kad jstaigoje nepakanka prevenciniy priemoniy. Dél $ios priezasties svarbu ir toliau stiprinti
antikorupcing kultiirg, uztikrinti skaidrumg bei darbuotojy informuotuma.

i Taip
P Ne

MeZinau

3.pav.Kaip manote ar galerijoje toleruojama korupcija? Respondenty atsakymai



4. Jei susidurtuméte su korupcijos apraisSkomis ne Galerijoje, ar apie tai praneStuméte?
36,4 proc. jstaigos darbuotojy susidire su korupcijos apraiSkomis ne savo darbovietéje apie tai
pranesty, taciau 45,4 proc. nezinoty ar pranesty, nes tai priklausyty nuo aplinkybiy. 9,1 proc.
respondenty bijoty pasekmiy ir tiek pat procenty t.y. 9,1 proc. respondenty nepranesty apie korupcijos
apraiSkas ne jy darbovietéje. Galimai taip yra todél, kad jiems truksta informacijos apie praneséjy
apsauga.

@ Taip
& Ne

MeZinau, priklausytu nuo aplinkybiy
A @ Eijodfiau pasekmiu

4.pav. Jei susidurtuméte su korupcijos apraiskomis ne Galerijoje, ar apie tai praneStuméte? Respondenty
atsakymai

5. Kam, Jiisy nuomone, reikéty pranesti apie korupcijos apraiskas ne Galerijoje?
Respondenty atsakymai $iuo klausimu pasiskirsté taip: didzioji dalis t.y. 54,5 proc. apklaustyjy
pirmiausiai apie korupcija ne jy darbovietéje praneSty vienai i§ 5 pav. iSvardinty institucijy
priklausomai nuo korupcijos apraiskos. 27,3 proc. apklaustyjy susidiirus su korupcija pranesty

Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnybai. Po 9,1 proc. Apklaustyjy pranesty valstybés
kontrolei bei policijai.

@ Specialiujy tyrimy tamybai (STT)

@ Finansiniu nusikaltimy tyrimy tarmybai
(FNTT)
Policijai

@ \alstybés kontrolei (VK)

@ Vyriausigjai tarnybinés etikos komisijai
(VTEK)

@ Vviesujy pirkimy tamybai (VPT)

@ Vienai i$ aukséiau nurodyty instituciju
priklausomai nuo korupcijos apraiskos. ..

5.pav. Kam, Jisy nuomone, reikéty pranesti apie korupcijos apraiskas ne Galerijoje? Respondenty atsakymai



6. Ar pranestuméte apie Jums Zinomgq korupcijos atvejj (daromg, padarytq ar rengiamg
padaryti paZeidimg) Galerijoje?

Respondentams buvo uzduotas klausimas ar pranesty apie Jiems zinoma korupcijos atveji jy
jstaigoje. Taip §j klausima atsaké 63,6 proc. apklaustyjy nurodé, kad pranesty apie jiems Zinoma
korupcijos atvejj, daroma, padarytg ar planuojama padaryti pazeidimag galerijoje. Tai atskleidZia gana
auksta darbuotojy sgmoninguma bei atsakomybés jausmag kovojant su korupcija. Ne atsaké 18,2 proc.
atsaké, kad apie tokius atvejus nepranesty, o dar 18,2 proc. atsaké, jog jy sprendimas priklausyty nuo
aplinkybiy. Sie duomenys rodo, kad daliai darbuotojy vis dar triiksta pasitikéjimo pranesimo sistema,
aiSkumo dél praneséjy apsaugos ar uztikrintumo dél galimy pasekmiy.

Apibendrinant galima teigti, kad jstaigoje egzistuoja pakankamai stiprus darbuotojy pasiryzimas
prisidéti prie korupcijos prevencijos, tac¢iau siekiant dar didesnio pasitikéjimo svarbu stiprinti vidine
antikorupcing kulttirg, uZztikrinti anonimiSkumo garantijas bei nuolat informuoti darbuotojus apie
saugius pranesimo kanalus ir prane$éjy apsaugos priemones.

@ Taip
@ Ne

MeZinau, priklausytu nuo aplinkybiy

6. pav. Ar Jums zinoma korupcijos atvejj (daroma, padaryta ar rengiamg padaryti pazeidima)
Galerijoje? Respondenty atsakymai

1. Ar yra buve situacijy, kai Jums ar Jiisy artimiesiems kada nors buvo siiilomas kysis?
8.

Didzioji dauguma respondenty (90,9 proc.) nurodé, kad jiems ar jy artimiesiems néra buve
sitilomas kysis. Tai rodo, kad dauguma apklaustyjy néra tiesiogiai susidiir¢ su korupcinio pobiidzio
veiksmais ar bandymais paveikti jy sprendimus neteisétu atlygiu. Toks rezultatas leidzia daryti
prielaida, kad jstaigos aplinkoje korupcijos apraiskos néra placiai paplitusios. 9,1 proc. respondenty
atsaké teigiamai, t. y. nurod¢, kad tokiy situacijy yra pasitaike.

Apklausos rezultatai atskleidzia palyginti Zema tiesioginés korupcinés patirties lygj — dauguma
respondenty néra susidiirg su kySio sitlymu. Tac¢iau nedidelé dalis respondenty nurodé patyre tokias
situacijas.



& Taip
® Me

Y

7.pav. Ar yra buve situacijy, kai Jums ar Jisy artimiesiems kada nors buvo sitilomas kysis? Respondenty atsakymai

8. Kam pranesStuméte apie galimq korupcijos atveji Galerijoje?

8 pav. duomenys rodo, kad daugiau nei pusé respondenty (54,5 proc.) apie galimg korupcijos
atvejj jstaigoje praneSty uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingam asmeniui. 36,4 proc.
apklaustyjy kreiptysi | jstaigos vadova, o 9,1 proc. respondenty informacijg perduoty Lietuvos
Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybai (STT). Nei vienas respondentas nenurod¢, kad kreiptysi |
savo tiesioginj vadova ar policija.

Rezultatai rodo, kad darbuotojai labiausiai pasitiki vidiniais korupcijos prevencijos mechanizmais
ir aiSkiai identifikuoja atsakingus asmenis jstaigoje. Taip pat matyti, kad dalis respondenty zino
galimybe kreiptis | iSorines institucijas, tokias kaip STT.

® Galerijos vadovui
@ Savo tiesioginima vadovui

UZ korupcijos atsparios aplinkos kirima
atsakingam asmeniui
@ Folicijai

@ Listuvos Respublikos specialiuju tyrimu
tarnybai (STT)

8 pav. Kam pranestuméte apie galima korupcijos atveji Galerijoje? Respondenty atsakymai

9.Ar Jus per pastaruosius 3 metus Galerijoje ar uz jos riby, patyréte kolegy ar suinteresuoty
asmeny neteiséto veiksmo spaudimgq ar poveikj?

Didzioji dauguma respondenty (90,9 proc.) nurodé, kad per pastaruosius trejus metus
néra patyre neteiséto spaudimo ar poveikio. Tai yra labai svarbus rodiklis, parodantis, kad jstaigos
aplinka darbuotojy yra suvokiama kaip saugi, etiSka ir atspari neteisétam iSoriniam ar vidiniam
poveikiui. Tokie rezultatai leidZia manyti, kad organizacijoje vyrauja pagarba teisés normoms,
profesinei etikai bei darbuotojy nepriklausomumui priimant sprendimus. 9,1 proc. respondenty
atsake, kad tokj spaudima ar poveikj yra patyre. Nors $i dalis néra didelé, ji yra reikSminga, nes net
pavieniai neteiséto poveikio atvejai gali turéti neigiamos jtakos jstaigos skaidrumui.



® Taip
® Ne

Y

9.pav. Jus per pastaruosius 3 metus Galerijoje ar uz jos riby, patyréte kolegy ar suinteresuoty asmeny neteiséto
veiksmo spaudima ar poveikj? Respondenty atsakymai

10.4r Jus per pastaruosius 3 metus dalyvavote antikorupciniuose mokymuose (pvz., apie
korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemoniy jgyvendinimgq, tinkamgq interesy konflikty
valdymgq, antikorupcinio, etisSko elgesio normy laikymgsi, informavimq apie galimybe¢
pranesti ir pan.)?

® Taip
@ Me, bet Zinau, kad mokymai buvo
organizuoti

MNe, nes nebuvo organizuoti molymai

@ HNe, nes nebuvau informuotas apie
tokius mokymus

10.pav. Ar Jis per pastaruosius 3 metus dalyvavote antikorupciniuose mokymuose (pvz., apie korupcijai
atsparios aplinkos kiirimo priemoniy jgyvendinima, tinkamga interesy konflikty valdyma, antikorupcinio, etisko
elgesio normy laikymasi, informavimg apie galimybe pranesti ir pan.)? Respondenty atsakymai

11.Kaip manote, ar Galerijoje yra uitirkinami skaidriis vieSyjy pirkimy procesai?

I$ rezultaty matyti, kad didZioji dauguma (81,8 proc.) respondenty mano, jog jstaigoje vieSyjy
pirkimy procesai yra vykdomi skaidriai. Neigiamai vertinan¢iy arba neturiniy nuomoneés
respondenty dalis yra nedidelé. Tai rodo aukstg pasitikéjimo lygj istaigos vykdomomis procediiromis,
galimai aiskiai apibrézta pirkimy tvarka, vieSumu bei atsakomybés mechanizmais. 9,1 proc. nurode,
kad negali jvertinti situacijos.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo rezultatai atskleidZzia teigiamg pozilrj ]
Galerijos vieSyjy pirkimy skaidruma. Dauguma respondenty pasitiki vykdomais procesais, taciau
nedidelé dalis abejojanciy ar stokojanéiy informacijos rodo, kad jstaiga dar galéty stiprinti viding
komunikacijg ir darbuotojy informuotumg apie vieSyjy pirkimy vykdyma bei kontrole.



® Taip
® Ne

MeZinau, negaliu pasakyti

11.pav. Kaip manote, ar Galerijoje yra uztirkinami skaidrts vie$yjy pirkimy procesai? Respondenty atsakymai

12.Ar per pastaruosius 3 metus vykdydami pavestas darbo funkcijas esate gave dovany (pvz.,
suvenyry, saldainiy, kity daikty, paslaugy ir pan.)?

12 pav. diagrama rodo, kad visi apklausoje dalyvave respondentai (100 proc.) nurodé,
jog per pastaruosius 3 metus vykdydami pavestas darbo funkcijas néra gave dovany, suvenyry,
saldainiy ar kity naudy. Atsakymo varianto ,,Taip* nepasirinko né vienas apklausos dalyvis.

Rezultatai leidzia teigti, kad jstaigoje darbuotojai nesusiduria su dovany gavimo
praktika arba ja vertina kaip nepriimting vykdant tarnybines pareigas. Tai gali rodyti auksta
darbuotojy sgmoninguma skaidrumo ir korupcijos prevencijos klausimais.

® Taip
® Ne

12.pav.Ar per pastaruosius 3 metus vykdydami pavestas darbo funkcijas esate gave dovany (pvz., suvenyry, saldainiy,
kity daikty, paslaugy ir pan.)? Respondenty atsakymai

13. Kaip manote, ar yra sudaromos sqlygos pasisavinti Galerijoje priklausantj turtq?

13 pav. diagramos duomenys rodo, kad didzioji dauguma respondenty (90,9 proc.)
mano, jog Galerijoje néra sudaromos sglygos pasisavinti jstaigai priklausantj turtg. Tac¢iau 9,1 proc.
apklaustyjy mano priesingai ir mano, kad tokios salygos egzistuoja.

Rezultatai leidzia teigti, kad jstaigoje vyrauja pasitik€jimas turto apsaugos ir kontrolés
priemonémis. Vis délto nedidelé dalis respondenty, kurie jzvelgia galimas rizikas, rodo poreikj toliau
stiprinti vidaus kontrolés mechanizmus, turto apskaitos priezitirg bei darbuotojy informavimg apie
turto valdymo tvarkg ir atsakomybg.
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® Ne
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13.pav.Kaip manote, ar yra sudaromos sqlygos pasisavinti Galerijoje priklausantj turtq Respondenty
atsakymai

14. Kaip manote, ar skaidriai vykdomos atrankos j pareigas Galerijoje?

81,8 proc. respondenty atsaké ,, Taip*. Tai rodo, kad didzioji dauguma darbuotojy mano,
jog atrankos j pareigas organizacijoje vykdomos skaidriai ir sgziningai. Toks rezultatas leidzia teigti,
kad darbuotojai pasitiki atranky procesu bei mano, jog jis yra aiSkus ir objektyvus. 18,2 proc.
respondenty pasirinko atsakyma ,.Nezinau®. Si dalis respondenty neturéjo aiskios nuomongés apie
atranky skaidruma arba neturéjo pakankamai informacijos bei tiesioginés patirties, leidziancios
jvertinti procesg. Pasirinkusiy atsakyma ,,Ne*, nebuvo. Tai rodo, kad né vienas apklaustasis tiesiogiai
neisreiSke nepasitikéjimo atranky skaidrumu.

Rezultatai atskleidzia labai palanky darbuotojy poziiirj i atranky j pareigas skaidrumg
Galerijoje. Dauguma respondenty mano, kad atrankos procesai vykdomi skaidriai, o neigiamy
vertinimy nepateikta. Vis délto dalis darbuotojy neturéjo aiSkios nuomonés, todél jstaogal biity
naudinga ir toliau uztikrinti atvirg komunikacija apie atranky principus, kriterijus bei proceduras,
siekiant dar didesnio darbuotojy informuotumo ir pasitikéjimo.

® Taip
® Ne

MeZinau

14.pav. Kaip manote, ar skaidriai vykdomos atrankos j pareigas Galerijoje? Respondenty atakymai



15.Ar visi darbuotojai vienodai motyvuojami uZ gerai atliktus darbus, inovacijas ir kt?

54,5 proc. respondenty atsaké ,,Taip*. Tai rodo, kad daugiau nei pusé darbuotojy mano, jog
Istaigoje motyvavimo sistema yra taikoma vienodai ir sgziningai. 18,2 proc. respondenty atsaké ,,Ne*.
Si dalis darbuotojy jaucia netolygy motyvavima arba galimg nevienoda poziiirj j darbuotojy pastangy
jvertinimg. Tai gali signalizuoti apie tam tikras vidinés komunikacijos ar motyvavimo sistemos
problemas. 27,3 proc. respondenty pasirinko ,,Nezinau®. Gana didelé respondenty dalis neturi aiskios
nuomonés arba néra pakankamai informuoti apie motyvavimo principus organizacijoje. Tai gali
reiksti, kad darbuotojams triikksta skaidrumo arba aiskios informacijos apie skatinimo kriterijus.

Rezultatai rodo, kad jstaigoje vyrauja gana teigiamas pozitiris ] darbuotojy motyvavimo
sistemg, nes daugiau nei pus¢ respondenty ja vertina kaip vienodg visiems darbuotojams. Vis délto
beveik pusé respondenty arba abejoja sistemos teisingumu, arba neturi aiSkios nuomonés. Tai leidzia
daryti prielaida, kad jstaigai vertéty stiprinti motyvavimo sistemos skaidruma, aiSkiau komunikuoti
vertinimo kriterijus bei uztikrinti, kad visi darbuotojai suprasty, kaip ir uz ka yra skatinami.

@ Taip
® Ne

MeZinau

15.pav. Ar visi darbuotojai vienodai motyvuojami uz gerai atliktus darbus, inovacijas ir kt? Respondenty
atsakymai

16.Kokias Galerijoje vykdomas antikorupcines priemones Zinote? PaZymékite jas

IS pateikty duomeny matyti, kad geriausiai darbuotojams Zinoma priemon¢ yra antikorupcinio
sagmoningumo didinimas, o kitos priemonés zinomos panasiam respondenty skaiciui.

Patvirtinta dovanu politika

Didinamas darbuotoju

) . ) 10 (90,9 %)
antikorupcinis samoningumas

tliekama darbuotoju viesuju ir
rivaciu interesy deklaravimas

irtintos antikorupcinio elgesio
taisyklés

Rengiamas korupcijos
prevencios veiksmu planas

16. pav.Kokias Galerijoje vykdomas antikorupcines priemones zinote? Pazymékite jas. Respondenty atsakymai



17. Jusy pastabos, pasiulymai, pastebéjimai.

Darbuotojams buvo palikta galimybé teikti pasitlymus ir pastabas, ta¢iau papildomy
pastaby ir pasiiilymy i§ darbuotojy negauta.

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISvados:

Darbuotojy antikorupcinis sgmoningumas yra pakankamai aukStas — dauguma respondenty
teisingai supranta korupcijos sgvoka ir neigiamai vertina korupcijos toleravimg jstaigoje. Vyrauja
teigiamas skaidrumo vertinimas — dauguma darbuotojy mano, kad korupcija jstaigoje néra
toleruojama, viesieji pirkimai vykdomi skaidriai, atrankos j pareigas organizuojamos saziningai, néra
sudaromos sglygos pasisavinti jstaigos turta.

Darbuotojai labiau pasitiki vidiniais praneS$imo kanalais nei iSorinémis institucijomis — dauguma
apie galimus pazeidimus kreiptysi 1 uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakinga asmenj arba
istaigos vadova.

Dalis darbuotojy vis dar abejoja dél praneSimo apie korupcijg — nemaza respondenty dalis nurodeé,
kad jy sprendimas priklausyty nuo aplinkybiy arba jie nepranesty dél galimy pasekmiy. Tai rodo
poreikj stiprinti pasitikéjima praneséjy apsauga.

Tiesioginiy korupciniy patir€iy lygis yra Zemas — dauguma respondenty néra susidure su kySio
sitilymu, neteisétu spaudimu ar dovany gavimu vykdant darbo funkcijas.

Darbuotojy motyvavimo sistema vertinama nevienareikSmiskai — nors daugiau nei pusé ja laiko
sazininga, dalis darbuotojy abejoja jos skaidrumu arba neturi pakankamai informacijos apie vertinimo
kriterijus.

Antikorupcinés priemonés darbuotojams yra zinomos, taciau geriausiai atpaZjstamas tik
antikorupcinio sgmoningumo didinimas, todél kity priemoniy vieSinimas galéty biiti aktyvesnis.

Rekomendacijos:

Toliau stiprinti antikorupcing kultiirg jstaigoje, reguliariai organizuoti antikorupcinius mokymus,
darbuotojams priminti apie korupcijos prevencijos priemones ir atsakomybe.

Didinti darbuotojy pasitikéjimg praneSimy sistema, aiSkiai komunikuoti apie anonimiskumo
garantijas, supazindinti darbuotojus su prane$¢jy apsaugos mechanizmais, periodiskai priminti
saugius praneSimo kanalus.

Stiprinti viding komunikacijg darbuotojams, aiskiau pristatyti vieSyjy pirkimy, turto kontrolés ir
atranky procediiras, uztikrinti didesnj informacijos prieinamuma apie antikorupcines priemones.

Tobulinti darbuotojy motyvavimo sistema, aiskiai apibrézti skatinimo kriterijus, uztikrinti
vienodg jy taikyma visiems darbuotojams, didinti motyvavimo proceso skaidruma.

Nuolat vykdyti korupcijos prevencijos stebésen,g periodiskai kartoti darbuotojy tolerancijos
korupcijai tyrimus, vertinti pokyc¢ius ir identifikuoti rizikos sritis.

Skatinti darbuotojy jsitraukim, sudaryti galimybes anonimiskai teikti pasitlymus, aktyviau
jtraukti darbuotojus ] skaidrumo ir etikos iniciatyvas.



